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ΚϣϠϥϜχΥϱрЌ˔КАЕτνσΥϥ IoT χ ᵦτΣΜοʺІЫ˔ЕσϜχξΨϤχ

Ṱψ ζ̋ϦηϦχḼỘ ζ̋ϦηϦχῬ Υ ΤϦθḕẽϞḼỘ πӰσϥιϧΞ ΰ̒

Τΰʺ ΥӰσμοΜοϜ І̋Ы˔ЕσϜχξΨϤϬםᾝβϥθϛχẶ σ Ὧρΰοʺ

ӟᴞχ͏νϬấΫϥάρΥπΦϥʻ 

 

ζϦηϦχϜχξΨϤχᾝ Υ ζ̋άπ ▀βϥЯЛϬ βϥ᾽ẁτ ΰο Ϣ̋Ϥ Ψχ

ᴣ Ϭ ằβϥθϛτ Д̋ЅЌиσ ᵦπνσΥϥθϛχΰΨϙϬⱱμοΜϥ Ϙ̒θ Ɫ̋∙

Ϟ Ϭ ằβϥЂФжϱб˔ϞᴥῬЂ˔РІḼỘρʺДЅЌиσ ᵦπνσΥμοΜϥʻ

ϯЗкϽ σЀЬвИϾ˔ЄдрϜ πΚϥΥʺДЅЌиּזᵓτΣΪϥКАЕм˔ϼ῟

ᴮψʺ Ϥ ϦσΜϜχΥΚϥʻ Ӫ χИ˔ЇϞʺЫ˔ϾАЕρ ṍΰʺ τЅаІЕϱ

рЌϱЭπᴣ Ϭ ằπΦσΪϦωσϣσΜʻ 

 

ẵ›βϥ͎νχḼỘψʺ ︣τꜛϣ︣χ ϬᾋδϥάρψσΜΥ ά̋χδΜπ ẵ̋ τֲố

ΰσΜ βσϩκẸ ӽτΣΜο τψ∑ם̋ Ψχ ⱢΥ“ϩϦοΜϥ І̒Ы˔Е

σϜχξΨϤπψ ᾤ̋ˑχḼỘχẵ τṄ βϥ ψϼк˔Їρΰ Ặ̋ ψ τ

Ϸ˔Фрᴟβϥ ν̒σΥϥθϛχẶ ᴟτΚθμοψ Ϙ̋γ ΚϤΦπψσΨ ᾤ̋ˑχḼ

Ộχ Ϭ Τΰʺᾤ χӸΜϬ ϛϥ¬ϠϥϞΤσ ºρβϥʻ 

 

ϜχξΨϤχᾝ πψʺάϦϘπχᾝ ʺᾝ ʺᾝםχϯЗкϽσ ᵦτᴥΠοʺЂϱН˔

σ ᵦ Д̋ЅЌиσ ᵦχᶤ›Υ ΰοΜΨ ά̒χ∑τ ζ̋ϦηϦχᶨ ΥДЅЌиσ ᵦ

πνσΥϥθϛχФжАЕТ϶˔Эψ ζ̋χ πχϙΩ πΚμοψӪ ΥσΜ І̒Ы˔

ЕσϜχξΨϤπψ ᾤ̋ χФжАЕТ϶˔ЭΥ ῀τ ὀβϥάρπ Ẹ̋ ╩ἷχϵЀ
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ЄІГЭˢЄІГЭʾϷУʾЄІГЭЇˣρΰʺ σᴣ ḢϬϜμθІГ˔ϼШиЍ˔Ϭ

᷊Φ₅ϙ ΰοΜΨϜχπσΪϦωσϣσΜʻ 

 

ІЫ˔ЕσϜχξΨϤϬםᾝβϥ Ộχ  Ϭ Industrial Value Chain  Reference 

Architectures ϜχξΨϤНзв˔Ўϴ˔рχ╥ ϯ˔ϺГϼЎа˔ ρxΰο ϣΤτβϥʻ

IVRA τψʺζϦηϦ ΰθ͏νχᵬ ˢйϱϯˣΥΚϤʺ ῀τ ḁΰ›μοΜϥʻ 

Business Layer 

ὊְχйϱϯπψʺḼỘὊְΣϢό ⱵˢϹНЗрІˣχ♪ ΤϣʺϜχξΨϤχ ל σ

  Ϝ̋χξΨϤχθϛχ Ἱ ʺ ρσϥ♪ Ϟ꞊χ ∕ ζ̋ΰο Ϭ βϥθ

ϛχ Ϟᴣ ḢσςϬ αϥ Ὂְ̒йϱбπψʺ ỘΥḼỘρΰο᾽ẁτ ằβϥ

ϞЂ˔РІτḩβϥ♪ Ϟ Ὂְ̋ σЪЅЄдИрϽχ♪ Ⱨ̋ỘּיϬ Πθ︡ԏτΣ

ΪϥΣỲχ♪ ʺ ∞▀ϞЯЛʾЂ˔РІχᴣ χ♪ σςϬḯϚʻ 

Activity Layer 

ᶨ йϱϯπψ ή̋ϘίϘσᾝ πם∑τ“ϩϦοΜϥᶨ χ♪ Τϣ ζ̋ϦϬꜛϣχ

π“Ξ ϞṐᵣ ζ̋ΰο Υ“Ξᶨ Ṑ̋ᵣΥ“Ξ ζ̋ΰοᶨ Ϟ χ ρσϥЯ

ЛϞ Υ ṳ̋ χ ρσϥ ᾤ̒ˑχ Ộχᾤˑχ ▀ᾝ πψ ζ̋ϦηϦβϓοΥӰ

σϥϜχξΨϤχἇ σᶨ Ϭ“μοΜϥʻʝ йϱϯπψ ά̋Ξΰθ σᾝםϬ Ϙ

Ποʺζχ χ ∕ϬᶨΤβνσΥϥΰΨϙϬ Ṱβϥʻ 

Specification Layer 

▫ йϱϯπψʺ χᶨ ϞṐᵣχ ϬϢϤἇ ᴟΰθ ⌠Ϟζχ ρσϥЯЛϞ

χ ʺζΰοЊТЕϳϴϯ πםᾝήϦϥкЅАϼΥ“ΞФкЈІΥ ρβϥД˔

ЌΣϢόζχ Ϭṳ βϥ ▫̒ йϱϯπψ ᾤ̋ˑτӰσϥם∑χ ▀χΰΨϙΥ ζ̋χ

ϬẁḢ τ ṜΰЯДиᴟβϥάρτϢμοʺ ꜡ϞЛϳМϳϬ ῀τ ΰ ᴥ̋Ῥΰʺ

™ βϥθϛχϵрЅИϯзрϽΥ“ϩϦϥʻ 
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 1 ϜχξΨϤχ͏νйϱϯ 

 

ⱧỘϬְϚ ρΰοʺ Ộψᾖ∙ Ϭ▫ Ϧʺ Ϭ ΰ ζ̋ΰοζχ Ϭ᾽ẁτ

βϥάρπ ᴥᴣ Ϭ ϙ β ԁ̒ πʺ θσ Ộρΰο Ῥ̋ ϬϜθσΜТϮУ

йІḼỘϞʺ ῇχЂ˔РІτϢϥ ᴥᴣ Ϭ︠σ ᾛρӡ ΪϥḼỘσς Ϝ̋χξ

ΨϤχДЅЌиᴟʺЂ˔РІᴟʺЊТЕϳϴϯᴟΥ ϭπΜϥʻ 

άΞΰθ ỘχΚϣθσ ᶗρρϣΠϥθϛχṁ꞊ρΰοʺӟᴞτ͏νχṁ꞊Ϭꜘβʻ 

 

꞊ψ Ђ̋ФжϱЎϴ˔рρΰοʺ χᾖ∙ ΤϣΩ ϘπχЯЛχ Ϧ ζ̋ΰο

ζϦτ ᴂβϥ ẐϞ σςχДЫрЖЎϴ˔рχ Ϧτ βϥ Ϙ̒θ Ω̋ Ϟ 

ʺᾖ∙ Ϟ ∙τνΜοχṪ ϞϵрЅИϯзрϽ σςϜḯϘϦϥʻ 

 

Ῥ π“ϩϦοΜϥ ▀ᶨ ψʺЂ˔РІᶨ ρΰο ṰβϥʻΰθΥμοʺ ʺ ʺ

▀ ψ Ђ̋˔РІ꞊χσΤπӌΞʻ ▀βϥθϛχ“ӮϬ ằβϥᶨ ψЂ˔РІπΚϤʺ

▀ϬβϥθϛχΰΨϙϬ ằβϥᶨ ϜЂ˔РІρΜΠϥʻ 

 

ᾝ ʺᾝ ʺᾝםτ ∕βϥЯЛψʺϱрІЌрІ ˢᾤ ˣρΰοӌΞχτ ΰοʺζ

ϦϬϸГЁзᴟΰθ ϞʺζϦϬ ϙ βθϛχ σςψʺЌϱФ ˢ ᴟ ˣρ

ΰοʺ ᴟʺ ꜡ᴟΰοӌΞʻΜϘϘπϱрІЌрІ τΚμθЯЛϞЀЕΥ I̋oT τϢ

μοДЅЌиᴟήϦʺД˔ЌᴟΥᴦ ρσμθʻ 
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 2 ϜχξΨϤϬρϣΠϥθϛχṁ ꞊ 

ᾝםχ ᵦτΣΜο ζ̋ϦηϦχ Ộψʺ ꞊s ЯЛ ρx σςτϢϥЂ˔РІ꞊s Ѐ

Е τxΣΜο ή̋ϘίϘσᶨ Ϭ ᵫΰοΣϤ ζ̋ϦϣψβϓοЂϱϼиϬἹ ΰοΜϥʻ

άΞΰθЂϱϼиψ ζ̋χ ρβϥ τϢμοⱲḧ꞊χ ΜЂϱϼиχϜχʺ ΜЂϱ

ϼиχϜχΥΚϤʺӟᴞχϢΞτ πΦϥʻ 

 

ЂФжϱЎϴ˔р πψ ᶆ̋ ỘτΣΜοʺ Ϊ Ϧθᾖ∙ ΥᴥῬήϦο ρΰο

ᴻήϦ τיּ ΨϘπχԁ χФкЈІΥЂϱϼиρσϤʺἣϤ ΰ ˑχ ▀Υ“ϩ

ϦοΜϥ Ђ̒ФжϱЎϴ˔р πχЂϱϼиχ ήψʺ з˔ЖЌϱЭτ ΰ Ⱨ̋Ộּי

πᾋθ ›ρʺЂФжϱЎϴ˔р πᾋθ ›ρπψӰσϥʻ 

 

▀жϱрϬ  βϥ ϞṐṀẉό Ԍψʺ τᴂαοῬ τзЊ˔І ήϦο

Μϥʻ ρβϥ χ ▀Υ“ϩϦοΜϥṍḧτΣΜοʺ ϞṐṀψ χῖḊ О̋

жЮ˔Ќχ™ ᾮ̋ Ϟ ʺ τᴂαο Μ Πσς ФкЈІΥ ṍ Ϙ̋θψ

ṍτם“ήϦϥʻ ԌτΣΜοψʺἩ ˢЕй˔ИрϽˣϬ αοṪ ΥψΤϣϦ

οΜϥʻ 

 

Ϭᵫ ΰθ ›Ϟ Ṍ̋ χ χ ὓ  χ ›σςτ βϥ Κ̒ϣθσ ЯД

иχ τ ᴂΰοʺḼᵊʺᵫ ʺ ὓʺ ▀Ṫ ˢ♯⌠ʺ ▀ˣρΜμθФкЈІτ

Φ ζ̋χῇ Ω̋ τζχ ЯДиΥ ♁ʺ ︢ ♁ρσϥϘπχЂϱϼиπΚϥ  ̒

 

ЯДиΥ απʺ σṐ  ˢᴣ ᴥˣχ ›ψʺ ▀жϱрψ Φσ  ψ
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πΚϥΥ Ϙ̋μθΨ ΰΜ ϸГЁзϬӌΞ ›τψ Ῥ̋ ζχϜχϬ θτᵫ ΰ

ם βϥ ΥΚϥʻϘθʺ ›τϢμοψʺῬ ӡϞʺ ṛχ︡ԏ ρχẶ ᵫ σς

Ϭ ΰοʺϜχξΨϤχΰΨϙϬ ΦΨ ΠϥЂϱϼиρσϥʻ 

σΣʺ ṜχЂϱϼиϢϤϜήϣτ ṍσЂϱϼиρΰοʺⱧ ˢḼỘˣζχϜχχжϱיּ

ТЂϱϼиΥΚϥ ν̒ϘϤ Ⱨ̋ỘζχϜχχІϼжАФ̍РиЖ Р̋ЅКІЯДиχᶗ σ

ςτϢϤʺЕжрІТ϶˔Ю˔Єдрˢ ᶗ ˣֿבΰΨψДϰІжФЕˢ ᵗ ˣσϱЛЦ

˔ЄдрЂϱϼиΥԁ ᵰ τ ∕ΰοΜϥʻ 

 

 3 ϜχξΨϤχ͐νχЂϱϼи 

SMU  

ІЫ˔ЕσϜχξΨϤϬם“βϥꜛ σ︠ Ϭ SMU ρᾦϐʻSMU ψʺνσΥϥάρπ

ᴥᴣ ϬΩ ᴟβϥ ΰΜЌϱФχ Ộχṁ   Ϭ  βϥ ӡπΚϥʻάά

π ΰΜ Ộρψ ζ̋χẽᵦϬΚΠοṛ δγʺ χ▀Ộ θ̋ρΠω…Ộʺ Ộʺ ▀Ộʺ

▀Ộ ζ̋ΰο Ϣ̋ϤΩ τựΜЂ˔РІỘσςρЄ˔ЭйІτνσΥϥ▀ỘπϜΚיּ

ϥʻζΰοʺήϣτʺSMU ψʺ χϢΞσ ỘτΣΪϥ χ ʺḼỘχ ʺỘ Ϟ

Ộ ʺɔ ṛזּ χ ϬάΠονσΥϥΰΨϙϬ βϥάρπʺ χ χИ˔ЇϞЄ˔Їτ

ᴂΰοЍϱЗЬАϼσЂФжϱЎϴ˔рʺϵрЅИϯзрϽЎϴ˔рχ™  Ϭᴦ ρβ

ϥʻ 

SMU ψʺԁ τψʺḼỘχ ӡτ βϥ ›ϜΚϥΥʺζϦϢϤϜ⇔Τσ ӡρΰο

ṰβϥάρϜπΦϥʻθιΰʺ⌠Ộ ˢWork CenterˣϞ σςʺ ▀ФкЈІχ

ӡπψΚϥΥʺSMU τψσϤΠσΜϜχϜΚϥʻSMU πΚϥθϛτψʺζχ  
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Ϭ ΥḚ ΰʺ τᴂαο  πΦϥ ӡπσΪϦωσϣσΜʻνϘϤʺSMU ψʺꜛ

σӪ◘Ὠ ΥπΦϥ ӡπΚϥʻ 

SMU ψʺ͏νχ♪ τϢμο  ήϦοΜϥʻ 

 

 4 ІЫ˔ЕσϜχξΨϤ ӡ 

 

Ɫ▀χ♪ ρψʺSMU Ϭ  βϥⱢ▀τḩβϥ♪ πΚϤʺϜχξΨϤχθϛτ σⱢ

ᾛρΰοᴣ ϬϜνϜχτ βϥʻάάπΚΫϥⱢ▀ψʺSMU τṑ ΰʺζχԁ ψʺ

τᴂαοʺSMU ḧπӱ βϥάρΥᴦ πΚϥʻ 

Ɫ▀ψʺήϘίϘσᶨ τΣΪϥʺσϭϣΤχ ⌠χ πΚϤʺ ⱲτʺζΞΰθᶨ Ϭ

“Ξ︠ τϜσϤ ϥ θ̒ρΠωʺ ψ ◙̋ꜘϬ ΪοᴡϣΤχᶨ Ϭ“Ξ ›ϜΚϥΰʺ

ệτᴂαοꜛϣᶨ βϥ ›ϜΚϥ Ɫ̒▀χ♪ τψ ӟ̋ᴞχ͐νχϼжІΥ ṰήϦο

Μϥʻ 

̙ϋρˢhuMan / Personnel ˣʾ ʾʾ Ψχ ▀ᾝ τ ∕βϥ ψⱢ▀πΚϥʻ ψ⌠Ộּי

ρΰοТϰЅϸи ᵦτΣΜοЯЛχᴥῬσςϬ“Ξρ ⱲτʺḚ πΚϥΤςΞΤτיּ

ḩϩϣγ ϒχ◙ꜘϞʺӪ◘Ὠיּ╣ Ϭ“Ξʻ 

̙ṐᵣˢMachine / Plant ˣʾ ʾʾ Ϭ ▀βϥ πΚϥ ʺṐᵣʺ σςψʺῬ χ

ԁ ρΰοⱢ▀ρσϥ Ⱶ̒ῬἇϞ Ɫ∙σςʺ Ϭ Τβθϛτ σϜχϜῬ χԁ

πΚϤʺάϦϣψβϓοⱢ▀πΚϥʻ 

̙∙ ˢMaterial / Product ˣʾ ʾʾ ▀τϢμο ήϦθ ʺΚϥΜψ ▀τΣΜο

ήϦϥⱢ∙σςψʺⱢ▀πΚϥʻζχ ʺ Ϟ  σςʺΩ τ χԁ ρσϥ
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ϜχψβϓοⱢ▀ρΰοӌΞάρΥπΦϥʻ 

̙ ˢMethod / Processˣʾ ʾʾ ▀ФкЈІʺ⌠Ϥ Ϟ ʺΚϥΜψЛϳМϳσςʺϜ

χξΨϤχᾝ ψ ΨχФкЈІ ꜡ϬϜμοΜϥ ά̒Ξΰθ¬ ºτḩβϥ ꜡ψ Ϝ̋χ

ξΨϤχⱢ▀πΚϥʻ 

 

Ḛ χ♪ ρψʺḚ χθϛχ Ϟ◙ Ϭꜘβ♪ πΚϥʻSMU χⱢ▀Ϟᶨ ψʺḚ

χ♪ ρΰοΚΫϣϦθ ʺЀІЕʺל ṍʺζΰοḕẽχζϦηϦχ τνΜοʺϢϤ

τḚ ήϦʺΩ τ Ω ρσϥΤϬᾤ τ ϩϦϥʻ 

Ḛ χ♪ χζϦηϦχ ψ ζ̋ϦηϦ ΰοḚ βϥάρΥᴦ πΚϥʻ ρβϥ

SMU χӰσϥⱢ▀Ϟᶨ χ ӤϬϘθΜπʺ Ḛל ʺЀІЕḚ ʺ ṍḚ ʺζΰο

ḕẽḚ ρΜμθḚ χϼжІΥ ∕βϥʻ 

̙ ˢQualityל ˣʾ ʾʾ ρψʺSMUל Υ ằβϥ ϞЂ˔РІχ ΥʺΜΤτ᾽ẁ

ΚϥΜψᵰ Τϣ ẐήϦϥИ˔Їτ›μοΜϥΤϬ ϥ◙ πΚϥʻΩ τ᾽ẁτ

ằβϥᴣ τЍϱйϼЕτνσΥϥ χ ל ζ̋ϦϬᴦ ρβϥ ϞῬ χ ל ζ̋ΰ

ο Ϟ τḩβϥ σςʺήϘίϘσל χΰל Ϭ ϥθϛχṳ Υᴦ πΚϥʻ 

̙ЀІЕˢCostˣʾ ʾʾЀІЕψ S̋MU Υ ϞЂ˔РІϬ ằβϥθϛτ Ϙθψḧ

τ ήϦϥ∞ᵁχ›ὓπΚϥʻ ήϦ τ ḊήϦϥⱢ∙Ϟʺ Ϭᴶ ήδϥ

θϛτ ήϦϥ ϵ̋Киϻ˔χ Ϟ ḧ̋ τῬ ϬӲⱱ Ḛ̋ βϥθϛτ◦ μ

θ∞ᵁϜЀІЕπΚϥ σ̒Σ β̋πτ ∕ΰοΜθⱢ▀ζχϜχχᴣ ψάάπψḯϛσΜ  ̒

̙ ṍˢDeliveryˣʾ ʾʾ ṍψʺSMU τρμοχ᾽ẁτʺ ϞЂ˔РІϬ ằβϥ Ⱳ

Ϟ ʺ Υ ς̋ϦιΪ᾽ẁχИ˔ЇτΚμοΜϥΤϬꜘβ◙ πΚϥʻ ẐήϦθ Ⱳ

τḧτ›ΠωϢΜιΪπσΨʺ◙ ΰθ ⱲκϡΞςτ βϥάρΥ ẐήϦϥ ›Ϟʺ

ζχ ʺ σςτΜΤτ ᴂπΦϥΤΥṳ ήϦϥʻ 

̙ḕẽˢEnvironmentˣʾ ʾʾḕẽρψʺSMU Υᶨ Ϭ“ΞΞΠπʺḕẽτ ΰοᵃ σ

Ϭ Πγ Μ̋Ττḕẽρ ΰοΜϥΤϬꜘβ◙ πΚϥʻ Ϟ ӽρχ ῨσḩἰϬ

Ӳⱱΰʺ ᵲ χל Ϟ CO2ʺЫГзϯиТк˔χḚ ʺLCAˢжϱТЂϱϼиϯЈІ

ЮрЕˣχḚ σςϜΩ τ“ΞάρπʺḕẽτϞήΰΜᶨ Υᴦ ρσϥʻ 

 

ϜχξΨϤψʺ Ϟ σςΥ“ΞήϘίϘσᶨ χὫᴮρΰο σ̋ϭϣΤχᴣ Ϭ ϙ

ΰοΜϥʻᶨ χ♪ πψʺSMU ΥζϦηϦχᾝ π“ΞάΞΰθᶨ τ ΰʺ ρ

βϥ Ϭ︠ τρϣΠ ᵔὨϬ ΰοᵠ ΰοΜΨЍϱЗЬАϼσЂϱϼиρΰο

ρϣΠϥʻ 
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ᶨ χ♪ τψʺζϦηϦχᶨ χ Ϟ τϢϣγʺὓᵊˢPlanˣ̋ ˢDoˣ̋☼ם ᵔ

ˢCheckx ʺζΰοᵠ ˢActionˣχ͐νχᶨ χϼжІΥЂϱϼиρΰο ∕ΰοΜϥʻ 

̙ὓᵊˢPlanˣʾ ʾʾὓᵊρψʺSMU Υ ΠϣϦθЬАЄдрτ ᴂΰοʺΚϥΜψζχ

Ϭ βϥθϛτ Κ̋ϥṍḧϘθψṍᾢϘπτ“ΞϓΦ“ χзІЕϞ “̋ χ

ϬὨ βϥᶨ πΚϥʻ 

ˢDoˣʾ☼ם̙ ʾʾם☼ρψʺὓᵊτϜρξΜοʺם∑τ ρσϥⱢ▀Υ ∕βϥᾝ τ

ΣΜο ἇ̋› σᶨ Ϭם☼ΰ Κ̋ϣθσⱢ▀Ϭ ϙ ΰθϤ Ṍ̋ χⱢ▀χ Ϭ Πθ

Ϥβϥάρπʺ Ϭ ΰϢΞρβϥᶨ πΚϥʻ 

̙ᵔ ˢCheckˣʾ ʾʾ ᵔ ψ םχὫᴮρΰοᾝ☼ם̋ ᵦΥςχϢΞτ ϩμθχΤϬẁḢ

τὓ Ϙθψ Ӄΰ ὓ̋ᵊπ ◙ΰθ Υ ήϦθΤϬ ϓϥρρϜτ ₯̋ӰΥΚϥ

›ψζΞσμθᾖԍʾ ԍϬ ϓϥᶨ πΚϥʻ 

̙ᵠ ˢActionˣʾ ʾʾᵠ ψʺᵔ χὫᴮϬΞΪοʺϢϤ ◙ Ϭΰ βϥθϛχᴿ

ϞΚϥϓΦ◒τ ΰο ᾝ̋ ρχ₯ӰϬ ϛϥθϛτ SMU ꜛ χ  ϞΰΨϙϬ  βϥ

ᶨ πΚϥʻṐᵣϞ ψꜛ ꜛ π  Ϭ  ΰσΜΥʺSMU ψ Υᵒ∕βϥάρπꜛ

τΰΨϙϬ Πϥʻ 
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AS-IS TO-BE  

ϜχξΨϤχ╥ ϯ˔ϺГϼЎа˔ˢIVRAˣτΣΪϥᶨ йϱϯπψ S̋MU χ Ϭʺζ

ϦηϦχ Υ“μοΜϥᶨיּ χйЦиπṜ βϥʻάάπʺSMU π“ϩϦϥᶨ Ϭἇ

τ ᾝβϥ ›τʺAS-ISЯДиρ TO-BEЯДиχ͎ Ϭ►Μ Ϊϥʻ 

AS- IS  

ЂϱН˔ ᵦρТϰЅϸи ᵦζϦηϦτνΜο ᾝ̋םτ ∕ΰοΜϥЯЛϞ ᾝ̋םτṞά

μοΜϥЀЕϬ ζ̋ϦηϦχ Ӫ꜡τϜρξΜο︡Ϥ Ϋ ζ̋ϦϬζχϘϘṜ βϥ ά̒

ΞΰοṜ ήϦθЯДиϬ AS-ISЯДиρᾦϐʻϘθʺᶨ χЄЗзϷϬ AS-ISЯДиρ

ΰο ΜθϜχϬʺAS-ISЄЗзϷρᾦϐʻAS-ISЄЗзϷψʺᾝ χ▫ⱧχϞϤ Ϭʺζ

χϘϘ ᾝΰθϜχπΚϥ ᾝ̒ χϞϤ ΥϢΜΤӂΜΤ ς̋χ Υ σχΤϬṳ β

ϥθϛτʺΚΠοᾝ ϬζχϘϘ ᾝβϥʻ 

AS-ISЯДиχ ψʺ Ϭ ϣΤτβϥάρπΚϥʻ ˢproblem to be concernedx

ρψʺᾝםχ ệΥʺΚϤθΜ ρσμοΜσΜάρϬꜘβʻζχθϛτψʺᾝםχ ệ

ϬᾋΠϥᴟΰʺ ᵲḩἰּיḧπẶ βϥ ΥΚϥʻԁ τʺ χṜ ψʺˮ ˓˓Υ˓˓

πΚϥʻ˯ ρΜΞἹ꜠π ᾝβϥάρΥπΦϥʻ 

TO- BE⸗♦ꜟ 

Ϙθ τ ₈̋ῇχΚϥϓΦ◒ρΰο τ∑ם̋ ∕βϓΦЯЛϞ τṞάϥϓΦЀЕϬ∑ם̋

ЯДиρΰοṜ βϥ ά̒ΞΰοṜ ήϦθЯДиϬ TO-BEЯДиρᾦϐʻʝ χЄЗз

ϷϬ TO-BEЯДиρΰο ΜθϜχϬ T̋O-BEЄЗзϷρᾦϐ T̒O-BEЄЗзϷψʺΚ

ϥϓΦ◒ϬᾝΰθϜχπΚϤʺ χ◒πψσΜʻIT Ϟ IoT σςʺДЅЌиṪ Ϭᶨ β

ϥρʺάχϢΞσάρΥπΦϥψγιʺρΜΞ◒Ϭ Ψʻ 

TO-BEЯДиχ ψʺᴿ Ϭ ϣΤτβϥάρπΚϥʻᴿ ˢproblem to be solvedx ρ
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ψ ᾝ̋םϬΚϤθΜ ρβϥθϛτϞϥϓΦάρϬꜘβ ζ̒χθϛτψ Κ̋ϥϓΦ Ϭ

Ṝ ΰʺζχ τ♩ϥ︣ Ϭ ϣΤτβϥ ΥΚϥʻԁ τᴿ χṜ ψʺˮ ˓˓Ϭ˓

˓ρβϥʻ˯ ρΜΞἹ꜠π ᾝβϥάρΥπΦϥʻ 

 

SMU ψ ν̋σΥϥϜχξΨϤχṁ ӡπΚϥ S̒MU ψʺꜛ ϣ―Πʺꜛ τ ᴟβϥ︠

σ ∕πΚϥʻβσϩκʺSMU ψʺꜛ ꜛ χᾝ Ϭ Ṱΰʺ Ϟᴿ Ϭ Ṱΰʺ

ΚϥϓΦ◒Ϭ ṰΰʺζϦτΰθΥμοζχ  Ϟ  Ϭ ᴟήδϥάρϬ ΰο

ᴟβϥʻ 

SMU χᶨ χ♪ τΣΪϥ PDCA Ђϱϼиψʺᾝ ϬṞ ρΰθϸϱЉрЂϱϼиπΚ

ϥʻάχЂϱϼиψʺᾝ йЦиχ ᵔὨτ ΰοΜϥʻԁ πʺ χ  Ϟ▫Ⱨχ

ϦϬ ᴟήδϥϢΞσ Φσ ᴟϬ Ξ ›τψ ERORЂϱϼиϬם☼βϥʻ 

νσΥϥϜχξΨϤϬםᾝβϥ EROR Ђϱϼиψʺνφτᾝ χΰΨϙΤϣІЌ˔Еβϥ

ᴟἷρσϥʻνϘϤʺζχⱲ πχΰΨϙΥ ∕ΰʺζχΰΨϙϬṞ ρΰοʺⱳχ

ρΰοχνσΥϥϜχξΨϤχ▫ ϙϬДЃϱрΰʺἇᾝᴟβϥρΜΞЂϱϼиϬἣϤ

ΰם☼βϥʻ 

EROR Ђϱϼиψʺ ᾋˢExploration ˣ̋ Ặ ˢRecognition ˣ̋ ᴿ  

ˢOrchestrationˣ̋ ζΰοᴿ ᵔὨˢRealizationˣχ͐νχІГ˔ЅτϢμο  ήϦϥʻ

EROR Ђϱϼиψʺ ψ͍ΤὮΤϣ͏ΤὮʺΩ πϜ͍ ӟ π͍νχЂϱϼиΥḁ

βϥʻ 

 

 5 ꜛᾪ ᶗχθϛχ ERORЂϱϼи 
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System Exploration  

ᾋψʺ ΥςάτΚϥχΤ ζ̋ΰοᴡΥ σχΤ ρ̋ΜμθζϜζϜχṳ Ϭ“

ΞІГ˔ЅπΚϥʻϘγʺ ρβϥ χ ӤʺІЀ˔ФϬ βϥʻζΰοʺϢϤἇ

τ ς̋άπ ΥςχϢΞσ₉ϤέρϬ ΠοΜϥχΤσς ᾝ̋ τνΜο π̋ΦϥιΪ

Ψʺם∑χ ʺיּ Ⱨּיʺᴦ πΚϦωζχ ʾЂ˔РІχ “ΤϣПϯзрϽϬיּ׃

Μʺζχ Ϭ βϥʻζΰοʺζάΤϣᾋΠοΨϥ χ  ʺζΰοζΞΰθ  Τ

ϣ ϙ︡Ϧϥ χ τνΜοṳל βϥ У̒й˔рІЕ˔ЬрϽϞ͟͠ Κ̋ϥΜψϵІ

ЛϽжТϰˢ“ Ḣ╔ˣσςΥ ῟σ︣ ρΰοΚΫϣϦϥʻ 

(System Recognition) 

Ặ πψ Ϙ̋γΚϥΥϘϘχᾝםτνΜο ḩ̋ἰּיΥζχם Ϭ ῀τ ΰΨ ꜡βϥ

ΥΚϥʻ₉Ϥέρψʺᾝ τ βϥᵔּתπΚϥχτ ΰοʺάάπԁ ʺζχ₉Ϥέρ

Υ ΰοΜϥ ệϬ χᶨ∑ם̋ χ ◓ϬỘ ЄЗзϷρΰο Ψάρπ Ⱨ̋םḩἰχ

ᵔϬẶ βϥ Ộ̒ ЄЗзϷψ Ϝ̋χξΨϤχᾝ π⌠ỘϬ“Ξ χ Υיּ Я̋ЛϞ

χϞϤ︡ϤϬ ΰοʺήϘίϘσᶨ Ϭ“μοΜϥ ◓Ϭ ᾝβϥʻ 

(System Orchestration) 

ᴿ   πψ ᾝ̋ χ Ϭ ϘΠο ζ̋ΞΰθϜχξΨϤχ ΰ̋ΨϙΥςχϢΞτΚ

ϥϓΦσχΤϬʺ αΨỘ ЄЗзϷρΰο ΨάρπʺR Ϭ ϣΤτβϥ ᾝ̒ χỘ

ЄЗзϷˢAS-ISЄЗзϷˣτ ΰοʺΚϥϓΦ◒χỘ ЄЗзϷˢTO-BEЄЗзϷˣπ

ψʺ χ ϦτḩβϥЭЍΥ︡Ϥ ΤϦʺ Ⱳτʺꜛ ᴟϞЂϱН˔ᴟτϢϥ ᴥᴣ Ϭ

‰ϛθϜχρσϥʻR Ṱπψ ά̋Ξΰθ ϞЁ˔иτ♩ϥθϛχ︣ ϜΚϩδοṳ

ήϦϥʻ 

(System Realization) 

ΚϥϓΦ◒πΚϥỘ ЄЗзϷs TO-BEЄЗзϷ Ϭxםᾝβϥθϛτ ᾝ̋∕χỘ χ Ϧʺ

▫ⱧχϞϤ Ϭ Πϥ ΥΚϥ Ϙ̒θ Ⱳτ ά̋ϦϘπχᶨ χДЅЌиᴟ Д̋˔ЌᴟϬ

ϛ Ђ̋ϱН˔ἋḧϬ῟ᴮ τ βϥθϛχФжАЕТ϶˔ЭϬᶨ βϥάρπ Э̋Ѝχ

ρ Ⱳτζχ῟ᴮϬ‰ϛϥʻДЅЌиπνσΥμθ ᵦϬ ᵬ τῲΫοΜΨάρπʺ

άϦϘπᾝם τ ᴦ πΚμθ ΰΜỘ χ ϦϬ⌠Ϥʺ ᴥᴣ Ϭ τ‰ϛοΜ

Ψʻ 

 

άάπ Я̋ДиρΰοṜ βϥ ρΰο Ộ̋ χ ϦϬϘρϘμθ ӡπ Ϥ ΰθỘ

ЄЗзϷϬᶨ βϥ Μ̒ϩϠϥЄЗзϷρψ ὠϞם̋ τΣΪϥỪ ΦπΚϥ Є̒ЗзϷ

τψ⌠ּיΥ ∕ΰ χӪיּ̋⌠ τϢμοṜ ήϦθϜχπψΚϥΥ ζ̋χ ψᾝםτ ∕
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βϥϜχʺ ∕ΰζΞσϜχπ  ήϦοΜϥʻ 

Ộ ЄЗзϷψ ζ̋ϦηϦχỘ τ βϥ ˢ ρיּ ᾝβϥ χx πϜχέρΥ

ᵫήϦϥθϛʺζχ Ϭ Μθּיʺ ϭιּיτρμοʺ ᵔΰϞβΨʺԊ τ▪ϥϜχρ

σϥʻʝ йϱϯτΣΪϥϜχξΨϤχỘ ЯДиϬЄЗзϷτϢμοṜ βϥάρπ ḩ̋

ἰּיˢІГ˔ϼШиЍˣτρμοʺζχ χ ᵔϬ Ϊʺ›ӪἹ ϞӪ◗χ ϬπΦϥ

ιΪ ᶎτΣάσΞ῟ᴮΥΚϥʻ 

Concern 

Ộ ЄЗзϷψʺϘγψᴿ ΤϣІЌ˔Еβϥʻᴿ ψʺζϦηϦχᾝ χ₉ϤέρˢAS-

ISˣ̋ ΚϥΜψΚϥϓΦ◒ˢTO-BEˣσςϬ β χἹπ ᾝήϦϥʻ χІГ˔Ѕ͍

ΤϣІГ˔Ѕ͎ϒΰΤΞІГАФχ π Т̋ϰЅϸи ᵦ Ђ̋ϱН˔ ᵦζϦηϦτνΜοʺ

ρβϥỘ Ϭԁ ԏΜθράϧΤϣẁḢ σ Τϣ ᴣβϥʻ 

Ộ ЄЗзϷχЯДиᴟπψʺ Ⱳτ ζ̋Ξΰθᴿ Υ ρβϥỘ ζχϜχϬ ᾝβϥ

θϛτʺϘγʺТϰЅϸи ᵦπψӟᴞχ͐νχ Ϭ βϥʻ 

Actor 

ψיּ ϙ̋γΤϣ ΰο ▀τḩβϥᶨ Ϭ“Ξ︠ πΚϥʻ ʺτψיּ Ԍσς χ

ϙπσΨʺꜛ ᴟήϦθṐᵣΥ βϥ ›ϜΚϥʻ ψיּ τζϦηϦχ∑ם̋ π▫Ⱨ

Ϭβϥ Ϭיּ ζ̋χ ᶤέρτ ṰΰθϜχρσϥ ᾧ̒ ♫πψσΨ ζ̋χ ᶤs Ṑ ˣ

ΥϩΤϥϢΞσ ϬνΪϥʻ 

Activity 

ᶨ ψʺ Υ“Ξ▫Ⱨχיּ ӡπΚϥʻ▫ⱧϬζχϯϳЕФАЕˢ ᴮˣϬ χ τϢμיּ

οὋ ᴦ σ ӡτϩΪθϜχρβϥ ν̒ϘϤʺʝ Ϭ π ΰθ ›τ ζ̋χᶨ Ϭ

  βϥ▪ήϦθ ⌠Υʺ χ τיּ ᴦ σ ›ψϋρϘρϛτβϥʻ 

Thing 

ЯЛψʺ τ ∕ΰʺ τᾋΠϥϜχπΚϤʺἋḧ ςάΤχ τʺΚϥⱲ π ∕

βϥϜχϬ◙βʻ ▀ᾝ τ ∕βϥ Ϟ ʺ ϞⱵῬἇσς β̋ϓοЯЛρσϤ

ϥΥʺάάπψᶨ χἇ σ ⌠χ χϙρβϥʻ 

Information 

ψʺ Υ“ΞσϭϣΤχӪ◘Ὠיּ χθϛτ σ Ϭ ᾝΰθϜχπΚϥʻ ψ

τТϰЅϸиσ ᵦτΣΪϥᶨ τḩἰξΪϣϦϥ ᾝ̒םτψ ♠̋ϞЩ˔ЖϞ ꜘṐṀσ

ςχ σЯЛΥ ρσϥΥʺάάπψζχ ꜘήϦθ Ϭ◙βʻ 

ԁ πʺЂϱН˔ ᵦτ ∕βϥ ρΰοʺӟᴞχ͏νΥ ṰπΦϥʻ 

Logic 
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ЂϱН˔ ᵦχкЅАϼψʺάϦϘπ ΥΣάσμοΜθᶨיּ ϬЂϱН˔ π“Ξ ›

τʺ τיּ ϩϥ ∕ρΰοʺζχԁ Ϭ ΦḊΠθϜχπΚϥʻם∑τψʺДЅЌиṪ

ϬϜκΜοФжАЕТ϶˔Э π ΨЀрЪ˔КрЕ χЊТЕϳϴϯτϢμοםᾝήϦ

ϥʻ 

Process 

ФкЈІψ к̋ЅАϼϬ  βϥṐ χ ӡπΚϤ Т̋ϰЅϸи ᵦπψᶨ τ ΰοΜ

θϜχπΚϥ Ф̒кЈІψ Д̋˔Ќχ ΚϥΜψ Ϭ Μ Ὣ̋ᴮρΰοД˔Ќχ Ϭ

ᴟήδϥ ΰ̒θΥμο Ф̋кЈІψ Ⱨ̋ χ ρⱧῇχ τϢμοζχṐ Ϭ Ṱβ

ϥάρΥπΦϥʻ 

Data 

Д˔Ќψ Ђ̋ϱН˔ ᵦτΣΜο Т̋ϰЅϸи ᵦτΣΪϥЯЛϞ χ Ϭ β ӡπ

Κϥʻם∑τψʺ͍νχД˔Ќψ χ τϢμο  ήϦʺζϦϣχ τ ˢ ʾ

ˣΥ μθϜχπΚϥʻФкЈІχ Ϟ ρσϤʺϘθԁ χД˔ЌψʺЯЛϞ

ρ ᴂξΪϥάρΥπΦϥʻ 

 

 6 ЄЗзϷχ Ṱ χϯϱЀр 

EROR ЂϱϼиτΣΪϥІГ˔Ѕ͏χᴿ   ʺІГ˔Ѕ͐χᴿ ᵔὨτ♩ϥІГАФχ

πψʺᴿ ϬםᾝβϥθϛχЄІГЭχ Ṱʺ ʺ ὓʺζΰοם Υ“ϩϦϥʻάϦ

ϣψ I̋VRA χ▫ йϱϯχ πṳ ήϦʺ Ṝχθϛχ  ρΰοψʺӟᴞχ͑νΥ



Ɑ14 ☺כ 

 

É2018 Industrial Value Chain Initiative  IVRA Next 

ӪήϦοΜϥʻ 

Operation 

⌠ψТϰЅϸи ᵦτΣΪϥ χᶨיּ ʺΚϥΜψЂϱН˔ ᵦπ ṰήϦθкЅАϼ

τΣΪϥФкЈІχ Ϭ ᾝβϥ ӡπΚϥ Т̒ϰЅϸи ᵦχ ›ψʺʝ ⌠ρᾦόʺ

ЂϱН˔ ᵦπψ ⌠ρᾦϐάρπỸ βϥ ›ϜΚϥʻ 

Property 

 ψʺТϰЅϸи ᵦτΣΪϥЯЛϘθψ ΥϜνἇ σ Ϭ ᾝβϥθϛχ

ӡπΚϥ Я̒Лχ ›ψ Я̋Л ρᾦόʺ χ ›τψ  ρΰοỸ βϥ ›Ϝ

Κϥʻ ψʺᶨ ⌠τϢμοʺζχ Υ ᴟβϥʻθρΠωʺΚϥЯЛϬⱱκ Ϋϥ

ρʺζχӡ ˢ‰ήˣρΜΞ χ Υ  ρσϥʻ 

Attribute 

ψ Ђ̋ϱН˔ ᵦτΣΪϥД˔Ќχ Ϭ ᾝβϥθϛχ  πΚϥ Д̒˔Ќ

ρᾦϐ ›ϜΚϥʻ͍ νχД˔Ќτψ͍νӟ χ Υ ṰήϦ ζ̋χ τϢμοζχД˔

ЌΥἇ ᴟήϦϥʻ χ ψʺ ⌠τϢμο Ϙθψ  ήϦϥʻϘθʺ χ

χ ϙ›ϩδτϢμο χỸ Υ  ρσϥʻ 

Condition 

ЂϱН˔ ψ Ђ̋ϱН˔ ᵦτΣΜο Д̋˔ЌΥϜν χ τᴂαοζχỸ ΥὨ ή

ϦϥϜχπΚϤ Ⱳ̋ˑˑ ᴟβϥ Т̒ϰЅϸиσ ᵦπψ Я̋ЛϞ ΥϜν τϢμ

ο Υ ṰπΦϥʻ ΥϜνỸ ψ Ⱨ̋ χ ṰϞ ή̋ϘίϘσФкЈІχ πχк

ЅАϼϞᶨ χ ∙ ρΰο ΜϣϦϥʻ 

Event Trigger 

Ⱨ ψ Κ̋ϣΤαϛ ṰήϦθЀЕπΚϤʺ ϞФкЈІχ π◙ ήϦϥ Ђ̒ϱН˔

ᵦʺТϰЅϸи ᵦζϦηϦπⱧ Υ ṰήϦʺ ῀τḩἰξΪϣϦϥʻθρΠωʺЂϱН

˔Ἃḧ π ṰήϦθᴛ ΥΚϥԁ χ Ϭ ΠθρΜΞⱧ σς Ϙ̒θ Ⱨ̋ χσΤπʺ

χФкЈІϬІЌ˔ЕήδϥϜχϬЕзϹρᾦϐʻ 

 

ЂϱН˔ТϰЅϸиЄІГЭs Cyber-Physical Systemx ρψʺ ▀ᾝ χϢΞσТϰЅϸи

ᵦρ Д̋ЅЌиᴟήϦθЂϱН˔ ᵦρΥ ₤̋ ԁ ρσμθΰΨϙϬΜΞ ά̒άπχЪ

ϱрЕψ Ϸ̋Чй˔ЌϬᵒΰθДЅЌиᴟτᴥΠο I̋oT τϢϤЯЛΤϣ Д˔ЌϬ︡Ϥ

βάρΥᴦ πΚϤʺϘθẄτЂϱН˔ ΤϣЯЛτЍϱйϼЕτД˔ЌϬ ϥάρΥ

ᴦ ρσμθ πΚϥʻ Ϟᶨיּ ζ̋ΰοЯЛϞ π  ήϦϥТϰЅϸи ᵦρ Д̋
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˔ЌϞкЅАϼπ  ήϦϥЂϱН˔ ᵦΥʺ ῀τνσΥμθỘ ЄЗзϷχԁ Ϭ  

7τ ꜠ τꜘβʻ 

άάπψ Т̋ϰЅϸи ᵦτΣΪϥЯЛρ χσΤπ Ђ̋ϱН˔ ᵦχД˔ЌρνσΥμ

οΜϥϜχϬ Д̋ЅЌиЫ˔ϼs Д˔ЌϬ β ἷχϯϱЀрϬ Ϭx Ϊο꜡ ΰοΜ

ϥʻ τДЅЌиЫ˔ϼΥ ήϦθϜχψʺ ꜘṐṀσςχДНϱІτ βϥ ԁ̒ ʺ

ЯЛτДЅЌиЫ˔ϼΥ ήϦθϜχψʺΜϩϠϥ IoT ДНϱІτ ΰʺᾝ χЯЛ

Τϣ Д˔ЌϬЂϱН˔Ἃḧτ μοΜϥχΥ ρσϥʻ 

 

 7 ЂϱН˔̍ТϰЅϸи ὀ 

PLU 

ϜχξΨϤϬם“βϥṁ ӡπΚϥ SMU ψʺ πψΩ σᴣ ϬἹ βϥάρψπ

ΦσΜʻSMU Υ“Ξζχ ʺζχⱲχᶨ ψʺ ꞊ʺЂ˔РІ꞊ϬθςϤʺΩ σζ

χ χϜρτיּ ΜοНзв˔Ўϴ˔рΥḁ βϥ ά̒Ξΰθ SMU ὀψʺ ︣ΥӰσ

ϥ Ϟᴣ ḢϬϜμθӰσϥⱧỘּיπΚμοϜʺ ρσϥЎϴ˔рϬἹ ΰʺ̔͂ Τ

ν῟ᴮ τᴣ ₵Ϭםᾝβϥ ΥΚϥʻ 

SMU ψ Т̋ϰЅϸи ᵦτΣΜοʺ Ἃ̋ḧ σẤ ϬϜμοΜϥθϛ S̋MU ḧχ

ὀπψʺ τТϰЅϸи ᵦτ βϥ ЯЛʺζΰοʺיּ Ϭ βϥ ΥΚϥʻάΞ

ΰθТϰЅϸиσ χӱ ψʺ ⱲτЂϱН˔ ᵦτΣΪϥД˔ЌϞ ᵁs ΣỲ χxӱ
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ρЈАЕρΰοḚ βϥάρπ Φσ῟ᴮϬ ϙ βʻSMU ḧχάΞΰθʺ ʺЯЛʺיּ

ʺД˔Ќʺζΰοᴣ χӱ ϬḚ βϥ ӡϬІЫ˔Еӱ ӡˢPortable Loading 

Unit: PLU ˣρᾦϐʻ 

PLU ψʺὊְйϱϯτΣΜοψʺSMU ḧπ ϞЂ˔РІϬῖḊβϥὊↄ ︡ԏτ

ΰʺḼỘσςχⱧỘּיḧπχ ὀρΚϩδοʺḼỘ πΚμοϜʺⱧỘ ӡʺῬ ӡʺ

ήϣτψϽи˔Ф ӡπΚμοϜ Ф̋кТϰАЕЈрЌ˔ρΰοϙσήϦϥ ›ψ ζ̋Ϧϣ

χḧπχЯЛϞ χϞϤρϤϬ PLU πḚ ΰοϜϢΜʻ 

ήϣτʺSMU Ϟ PLU Τϣ ΰθἹπḚ ЈрЌ˔Ϭ ΪϥάρπʺάΞΰθТϰЅϸ

и ᵦ Ђ̋ϱН˔ ᵦζϦηϦχӱ ϬЈϺвϯτ“ΞάρΥπΦʺ ⱲτζϦϣχӱ

Υ τ ӃπΦϥʻ 8 πψʺЈϺвзГϰϞЕй˔ЂРзГϰχᶎ χθϛχḚ

ЈрЌ˔ρΰο М̋ϱО˔ ὀЂ˔Н˔ˢHCSx Υᶆ SMU χМϱО˔ ὀЌ˔ЬЗи

ˢHCTˣρ ήϦοΜϥʻάϦϣχΰΨϙψʺ 4 το βϥʻ 

 

 

 8 PLU τϢϥ ὀḚ  
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ФжАЕТ϶˔ЭρΜΞάρωτψʺΜΨνΤχӪ ΥΚϥΥʺάάπψʺ¬ӰσϥỘ Ϟ

ЄІГЭḧπД˔ЌϬ ῀ βϥθϛχΰΨϙºρ Ṱβϥ̒ IVRA χ͏νχйϱϯχ

π Ϙ̋γ Ὂְ̋йϱϯπζχӡ ξΪϬ ϣΤτΰ Ф̋жАЕТ϶˔Эχἇ σ

ˢг˔ІϾ˔І ψxᶨ йϱϯπṳ βϥ ζ̒ΰοФжАЕТ϶˔Эχ Ϟ  τνΜο

ψʺ▫ йϱϯτΣΜοṜ ήϦϥάρτσϥʻ 

9τꜘβϢΞτ Ф̋жАЕТ϶˔Эψʺ︠ τЂϱН˔ ᵦχ Ϭ Ϊⱱνάρτσϥʻ

Ộχ ▀ᾝ τΣΜο ή̋ϘίϘσם∑χᶨ ψ Д̋ЅЌиṪ Ϭᶨ βϥάρπ Ђ̋

ϱН˔ ᵦτ ΦḊΠʺЂϱН˔ ᵦ π βϥάρπ θσ ᵫϬ ϥʻ 

 

 

 9 ФжАЕТ϶˔Эχӡ ξΪ 
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ФжАЕТ϶˔Эψ Ộ̋ ЄЗзϷτρμο Ђ̋ϱН˔ ᵦϬ῟ᴮ τ βϥθϛχΰΨ

ϙρΰο ṰπΦϥ ΰ̒θΥμο Ф̋жАЕТ϶˔Эχг˔ІϾ˔Іψ Ộ̋ ЄЗзϷΥЂ

ϱН˔ ᵦτΚϥДЅЌиṪ ϬςχϢΞτᶨ βϥΤʺΚϥΜψД˔ЌϬςχϢΞτᶨ

βϥΤρΜμθᶨ Ἱ ϬꜘβϜχρσϥ I̒VRA χЂϱН˔ ᵦτӡ ξΪϣϦϥФж

АЕТ϶˔ЭϬ ζ̋χЄІГЭ ΚϥΜψᵬ χ♪ πᾋθ ›τψ ӟ̋ᴞχϢΞσḩἰ

Υ ∕βϥʻ 

 

 10 ФжАЕТ϶˔Эχᵬ    

 

ΩϜ ӡτӡ ξΪϣϦϥχψ Ф̋жАЕТ϶˔ЭϵЀЄІГЭπΚϥ ά̒Ϧψ Ӱ̋σϥФ

жАЕТ϶˔ЭΤϣ  ήϦʺζϦϣχФжАЕТ϶˔ЭΥᴡϣΤχḩἰτϢμοϠϥϞ

ΤτνσΥμοΜϥ Ϭ◙βʻФжАЕТ϶˔ЭϵЀЄІГЭτΣΪϥᶆФжАЕТ϶

˔Эψ ζ̋χ  πψΚϥΥ Ѐ̋рЕк˔иᴦ σḩἰτψσΜθϛ ᶆ̋ФжАЕТ϶

˔Эχꜛ σӪ◘Ὠ χϜρπʺ ρΰοχϵЀЄІГЭΥ  ήϦϥʻ 

 

ФжАЕТ϶˔Эψ ᴡ̋ϣΤχи˔иϞṛ σςτϢϤ Κ̋ϣΤαϛζχ τΣΪϥЀр

Ъ˔КрЕχ ῀֫ Ϭ ΰοΜϥΤ Κ̋ϥΜψ◦כΰοΜϥ ӡπΚϥ Ф̒жАЕТ

϶˔Эχ ằsּי ФжАЕТ϶˔Ы˔ ψx ζ̋χФжАЕТ϶˔Эτ╥ᴥβϥЀрЪ˔Кр

ЕϬ ϛʺ ⱲτζχФжАЕТ϶˔ЭϬ ᶨ ΰοם∑χϜχξΨϤϬְϚг˔ЃϬ

ϛϥЂ˔РІϬ ằβϥρΜΞ͎νχ ϬϜνʻ 

 

ЀрЪ˔КрЕψʺΚϣΤαϛ ὓήϦ ρΰο ằᴦ σйЦиχЊТЕϳϴϯΣϢ
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ό σМ˔Жϳϴϯπ  ήϦϥʻЀрЪ˔КрЕψζϦ πᴡϣΤχṐ ϬϜμο

ΣϤ г̋˔Ѓτ ΰοζχṐ Ϭ ằβϥάρϜᴦ πΚϥΥʺ Ψχ › ζ̋χṐ Ϭם

☼βϥθϛτ χЀрЪ˔КрЕρνσΥϥ ΥΚϥ Ѐ̒рЪ˔КрЕḧχ ὀψ Ϙ̋ή

τФжАЕТ϶˔Эχ ∕ӪṰζχϜχπϜΚϥʻ 

 

Ђ˔РІρψ Ѐ̋рЪ˔КрЕϬ  βϥЊТЕϳϴϯπΚμο ἇ̋ τψ▫ йϱϯτ

ΣΪϥкЅАϼρФкЈІτ ᴂβϥ ά̒Ϧψʺ Ϙθψḧ τ᾽ẁτ ΰοᴣ Ϭ

ằβϥ ӡπΚϥ Ђ̒˔РІχ ὀψ Ѐ̋рЪ˔КрЕ πΚϦω Κ̋ϣΤαϛЀрЪ˔

КрЕπ ṰήϦθϜχρΰο ằήϦϥάρτσϥʻ 

 

ФжАЕТ϶˔ЭρψʺνσΥϥϜχξΨϤϬםᾝβϥθϛχЂϱН˔ χΰΨϙπΚϥʻ

ФжАЕТ϶˔ЭϬ  βϥЀрЪ˔КрЕρΰο ӟ̋ᴞχ͐ ΥΚϥ ά̒Ϧϣψᾗ τ

ΜΠω Ѐ̋рЪ˔КрЕϬ  βϥЂ˔РІχ πΚϤ ζ̋ϦϣψζϦϣχЂ˔РІϬ

ằβϥṐ χ ρϜΜΠϥʻ 

IoT Device 

ДНϱІψ Т̋ϰЅϸи ᵦρЂϱН˔ ᵦρχẽᵦτӡ ΰ Ộ̋ π σЯЛϞ ρʺ

ЂϱН˔ π ήϦϥД˔Ќρχḧπ ḊϬ“ΞʻТϰЅϸи ᵦΤϣЂϱН˔ ᵦϒ

χ ḊρʺζχẄΥΚϥʻ 

Application 

ϯФзψ Ộ̋ πΣάσΞϓΦṐ Ϭ Ђ̋ϱН˔ ᵦπ βϥʻ͍ νӟ χЂ˔РІτϢ

μο  ήϦϥ ԁ̒ τψʺ ДНϱІʺ ДНϱІϬρϜσμοΜϥ ›Υ ΜΥʺ

άάπψ ᴟΰοʺД˔ЌϬ ρΰʺД˔ЌϬ ρβϥ ḊṐ ρΰο Ṱβϥʻ 

Service Tool 

Б˔иψ Ђ̋ϱН˔ ᵦτΣΜο Д̋НϱІϞϯФзΥζχṐ Ϭ῟ Τν ᶎτ“Ξθ

ϛχ͎ⱳ σṐ ϬϜν Д̒НϱІᾧ χ͎ⱳṐ ϞϯФзᾧ χ͎ⱳṐ ψ Φ Ӱ̋σϥ

ДНϱІḧʺϯФзḧπẶ βϥ͎ⱳṐ Υᵺ βϥʻ  Б˔иʺ Б˔иʺ ḊБ˔

иʺΩ ᴟБ˔иσςʻ 

Data Infrastructure 

ϱрТжψ Ђ̋ϱН˔ ᵦτΣΜο Д̋˔ЌϬ ΰ ζ̋ΰο τᴂαο︡Ϥ βṐ

Д̋˔ЌϬӰσϥ ḧπӱ βϥθϛχṐ Ϙ̋θ ά̋ϦϣχṐ Ϭםᾝβϥθϛχ͎

ⱳ σṐ Ϟ ζ̋χ ʺ σЈϺвзГϰ˔ẉόФжАЕТ϶˔ЭϞЀрЪ˔КрЕχ
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Ṑ Ϟ֫ Ϭ◦כβϥθϛχẶ σ2ⱳ Ṑ Ϭⱱνʻ 

 

SMU πψʺТϰЅϸи ᵦρЂϱН˔ ᵦρΥԁ ρσμονσΥϥϜχξΨϤϬם β

ϥ Ђ̒˔РІϬ  βϥФкЈІϞζχ ρσϥД˔ЌΣϢόД˔Ќ ψ Т̋ϰЅϸи

τΚϥʺ ʺϞЯЛיּ ρḩἰξΪϣϦϥ ά̒ϦϣχЂϱН˔ χϷУЅϴϼЕρТϰ

Ѕϸи χϷУЅϴϼЕχḩἰϬ 11τꜘβʻ 

 

 11 ЄЗзϷ χϷУЅϴϼЕ  

ЂϱН˔ ᵦχ ρТϰЅϸи ᵦχ ψ ά̋χϢΞτ Д̋˔Ќ ρЯЛ Κ̋ϥ

ΜψД˔Ќ ρ  ρχḩἰπꜘβʻϘθʺӟᴞχ 12τꜘβϢΞτʺⱧ ϬЦ˔

ІρΰθЕзϹπϜνσΥμοΜϥʻ 
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 12 ЂϱН˔ ᵦρТϰЅϸи ᵦχḩἰ 

 

ЂϱН˔ТϰЅϸиЄІГЭψʺ ▀ᾝ χТϰЅϸи ᵦρ Ф̋жАЕТ϶˔ЭϬ ᶋρ

ΰοЂϱН˔ ᵦρΥʺ ῀τζχṐ Ϭ ḁΰΚΜ ν̋σΥϥϜχξΨϤϬםᾝβϥ ζ̒

άπψήϘίϘσйЦиχЄІГЭΥ ῀τ ὀβϥάρπʺᾤˑχЄІГЭ πψσ

ΰΠσΜϢϤ ӡχ ϬᵔὨβϥЄІГЭʾϷУʾЄІГЭЇˢSystem of Systemsx πΚ

ϥʻ 

ЄІГЭḧχ ὀτΣΜοʺ ὀ χ ˢᵬ ˣτϢμοʺӟᴞχϢΞτйЦиέρτ

Ỹ ΰοṳ βϥʻ 

 

Ђ˔РІψζχ πΚϥТϰЅϸиיּ χг˔ЃʺΚϥΜψ ӡρσϥὊְйϱϯχг

˔Ѓτρμο ζ̋χὫᴮΥ ᴣᴦ σ ӡπΚϥ ά̒χйЦиχ ὀψ ᾤ̋ˑχЀрЪ˔К

рЕΥḚ βϥʻ 

 

ЀрЪ˔КрЕψʺ χЂ˔РІΥ Ὣ›ΰθ ӡπ ζ̋χ ằּיΥΚϣΤαϛ ΰθ

Ӥ π ῀ Υ ήϦοΜϥ ΰ̒θΥμο Ѐ̋рЪ˔КрЕḧχ ὀψ ζ̋ϦϣϬ

βϥг˔ЃΥ“ΞΤʺФжАЕТ϶˔ЭΥ Ϊ Ξʻ 

 

ФжАЕТ϶˔Эḧχ ὀψʺ ᶋρσϥḚ Ṑ ϬϜθσΜꜛ ╩ἷχΰΨϙρσϥ
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›Υ ΜʻΰθΥμοʺζχ ὀΥ ΰΨ“ϩϦϥ ψςάτϜσΜʻθιΰʺ ԁ

σи˔иϞṛ ʺ ὀ︣ σςϬ›ӪΰθФжАЕТ϶˔Эḧπ ϵ̋ЀЄІГЭ τ ὀβ

ϥάρψᴦ πΚϥʻ 

ЀрЪ˔КрЕΥ ῀τ ὀβϥθϛτψ Ф̋жАЕТ϶˔ЭϬὊ βϥ ꜠ρʺ νσ

Ϋϥ ꜠ΥΚϥ ά̒άπψ ם̋ йЦиρΰοἇ τᾤ χ ὯϜβϓοᴥ ΰθ πν

σΫϥ ΥΚϥΥʺ Ὣ› ꜠ρ Ὣ› ꜠χ͎ χ ꜠τ ΪϥάρΥπΦϥʻ 

tight coupling inter-operation 

Ὣ› ꜠ψʺAPIˢApplication InterfaceˣΣϢό SDKˢSoftware developer s KitˣϬϜκ

Μοʺ ῀χЂ˔РІϬ ︣ ΤϣṞ ΰ βϥ ꜠πΚϥʻ Ὣ›χ ›ψ Ϣ̋Ϥ

‰ π‰ σ ὀΥᴦ ρσϥΥ ԁ̋ χЀрЪ˔КрЕτΣΜοʺ τṐ ᶈ Υ

Κμθ ›σςʺ ︢ τ ΥΚϥʻ 

loose coupling inter-operation 

Ὣ› ꜠ψ Ѐ̋рЪ˔КрЕḧχὫ›χ ›ΜϬḜϛϥάρπʺ ︣ χ σṐ ᶈ

τϢϥֲốϬΩ ᾢτ Πϥρ Ⱳτʺꜛ χṐ ᶈ Ϝᴦ ρβϥ ꜠πΚϥ Ϣ̒Ϥᴞ

ӡχם йЦиχ API χФкЕЀиψʺβπτ ẉΰοΜϥ σϜχτᾢ ΰʺζχ

ΞΠπʺζχӪ σ ϬФкТϮϱиτϢμοṜ βϥʻ 

 

ФжАЕТ϶˔Эψ Ѐ̋рЪ˔КрЕḧχ ῀֫ Ϭ‰ϛϥθϛχΰΨϙπΚϥΥ  ̋

βϥЀрЪ˔КрЕΥ Ὣ›ἷπνσΥϥθϛτψʺЀрЪ˔КрЕФкТϮϱиΥ

ρσϥ Ϙ̒θ Ѐ̋рЪ˔КрЕΥФжАЕТ϶˔ЭϬ ΠονσΥϥ ›τψ ζ̋άπῖḊ

ήϦϥЮАЈ˔Ѕτ ᴂβϥФкТϮϱиϜ ρσϥʻ ὀτḩβϥФкТϮϱиϬ

βϥρʺӟᴞχ͏νρσϥʻ 

Platform Profile 

ФжАЕТ϶˔ЭФкТϮϱиψ Ф̋жАЕТ϶˔Эχ ϬꜘβϜχπΚϥ ά̒Ϧψ Ф̋

жАЕТ϶˔ЭϬ  βϥЀрЪ˔КрЕτ βϥ ФкТϮϱиρʺФжАЕТ϶˔

Эχᵰ τ βϥᵰ ФкТϮϱиΥΚϥʻ 

Component Profile 

ЀрЪ˔КрЕФкТϮϱиψʺЀрЪ˔КрЕχЂ˔РІ Ϟ ρσϥД˔Ќχ

σςΥṜ ήϦϥ Ѐ̒рЪ˔КрЕФкТϮϱиψ Є̋ІГЭ ὀχΰΨϙϬ  βϥᵫ

יּ Υיּ ᵔᴦ σἹπ ᾤ̋ ЯДиꜝ Κ̋ϥΜψẶ ЯДиꜝ τχμρμοṜ

ήϦϥʻ 
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Message Profile 

ЮАЈ˔ЅФкТϮϱиψʺ Τϣ ϒ ϣϦϥЮАЈ˔ЅτνΜο ζ̋ϦΥζχ

ệΤϣ Ϥ ήϦοḚ ήϦοϜϢΜϢΞτʺζχЮАЈ˔Ѕχ Ϟ ήϦοΜϥ

ệτḩἰβϥ Ϭꜘβʻ 

 

 13 ФкТϮϱиτϢϥ ὀ 

13τꜘβϢΞτʺЮАЈ˔ЅФкТϮϱиψʺζχ ρΰοʺζϦηϦӟᴞτꜘβЀ

рГрБϬⱱνʻσΣʺάϦϣχЀрГрБψʺ τᴂαοʺФжАЕТ϶˔ЭФкТϮ

ϱиʺЀрЪ˔КрЕФкТϮϱиχ πϜ ṰήϦϥʻ 

Service Profile 

Ђ˔РІФкТϮϱиρψʺЀрЪ˔КрЕΥϜνЂ˔РІτḩβϥ ϬṜ ΰθϜχ

πΚϥʻЂ˔РІχ ʺг˔ІϾ˔ІʺЂ˔РІ τΚθμοχ ʺᾂᾢσςχ

ΥḯϘϦϥʻ 

Data Profile 

Д˔ЌФкТϮϱиψ Ѐ̋рЪ˔КрЕΥ βϥД˔Ќ Ю̋АЈ˔ЅτḯϘϦϥД˔Ќ

χ  Ϟ ϬṜ βϥ Д̒˔ЌФкТϮϱиψ ζ̋χйЦиτϢμο ᾤ̋ Д˔Ќꜝ ʺ

ΚϥΜψẶ Д˔Ќꜝ χ Υ ήϦϥʻ 

Communication Profile 

ФкТϮϱиψʺЀрЪ˔КрЕΥ χЀрЪ˔КрЕχЂ˔РІϬ βϥ ›τʺ

Д˔ЌῖḊχЌϱЬрϽϞ︣ ʺ Ϟϵж˔χ ᴂσς ῲ̋Ṱχ ФкЕЀиτ β

ϥ ϬṜ βϥʻ 
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Security Profile 

ЈϺвзГϰФкТϮϱиψʺ Ϟ τḩβϥᾂᾢʺ ʺӚ‹ᴟʺẉόζχ χЈϺ

взГϰτḩβϥ ΥṜ ήϦϥʻ 

Contract Profile 

Ἰ ФкТϮϱиψ Д̋˔Ќχ ΣϢόД˔Ќχ τḩΰο Ὂְ̋йϱϯπ“ϩϦθḼ

Ộḧχ︡ϤὨϛρΰοἸ ΚϥΜψζϦτ βϥϜχχ Υ ήϦϥʻ 
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ỘΥДЅЌиּזᵓτӱ“βϥσΤπʺ ▀ᾝ ΥϜνД˔Ќχᴣ τ Υ Ϙμο

ΜϥʻД˔Ќψʺ πψσΜχπʺ ᾂˢϷ˔ЗЄАФˣρΜΞᵵ Υ ∕ΰσΜʻ

ΰθΥμο ϋ̋ρθό︣ᾕϬ ϦθД˔Ќψʺ ⌠ᾂϬ ꜘβϥΤʺְ Ộ ρΰοḚ ΰ

οΜσΜᾢϤζχᾂ Ϭ︠ βϥάρΥπΦγʺάϦΥϷ˔Фрσ ὀχ Φσ ᵲρσ

μοΜϥʻ 

ԁ π ϱ̋рЌ˔КАЕχ ᵦπψ Є̋зЀрНй˔ḼỘΥ βϥРАϼД˔ЌΥ ᵗ

ρϜΜΠϥὊↄ Ϭ ΰοΜϥ ά̒Ϧϣχ ΦχσΤπӌϩϦϥД˔Ќψʺ︠ τ “

τḩβϥϜχπΚϥ ά̒Ϧτ ΰοʺ ỘΥΚνΤΞ χД˔Ќψ ế̋Μԍᴮ ρ

ʺζΰοᾤ ϬϜμθДϰ˔ФД˔ЌπΚϥʻ 

 

 14 ỘΥӌΞД˔Ќχ  
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ỘΥӌΞάΞΰθДϰ˔ФД˔ЌψʺРАϼД˔ЌχϢΞσ τϢϥיּ╣ τψ

ήσΜ ν̒σΥϥϜχξΨϤχθϛτД˔ЌϬ ήδϥ ›ψ ṁ̋ τⱧỘּיḧχЍϱ

йϼЕσϞϤρϤρσϤʺСϯʾБ˔ʾСϯἷρσϥʻ 

άΞΰθẸ ╩ἷχϯ˔ϺГϼЎа˔Ϭ ρβϥρʺ ỘχД˔Ќχ︠ᾂϬД˔Ќ

ằ τ ⱱΰθϘϘπʺζχД˔Ќχ יּ τζχ ᾂϬ ΠϥἹπ Ⱨ ḧיּ

χД˔Ќχ ᶨ Υᴦ ρσϥ ά̒χϢΞτʺꜛ ϣΥ τὀϩμθД˔Ќχ ᾂ ϯ̋ϼ

ЈІᾂ Ϙ̋θζϦϣϬ πΦϥᾂᾢσςΥ ⱱπΦϥ β̋σϩκ Д̋˔Ќ︠ᾂχᶎ

Ϭʺ ʺṪ Τϣ βϥάρπʺνσΥϥϜχξΨϤΥʺРЅКІ ῟םʺ χΚ

ϥϜχρϥʻ 

 

 15 Ẹ ╩ἷχД˔Ќ ϯ˔ϺГϼЎа˔ 

 

Д˔Ќ︠ᾂΥᶎ ήϦθἹπχД˔Ќ χ︡ԏχἹ χ ρΰοψʺӟᴞχϢΞσІГ

АФΥ―ΠϣϦϥʻ 

☻♥♇ⱪ ʿД˔Ќχ ΥʺД˔Ќχ ʺ ρṍḧϬ ꜘΰʺ Ϊ︡μθД˔ЌϬ

ꜛ π βϥЂ˔РІϬ ΰθ πʺД˔Ќχ ằ Υ ằᴦ ΤςΞΤϬ ᵓβϥ  ̒

☻♥♇ⱪ ʿ ằ ψʺ ẐήϦθД˔ЌϬ βϥЂ˔РІϬ ΰ з̋ϼϵІЕτᴂ

ΰοД˔ЌϬꜛ π ằπΦϥάρϬᶎ ΰʺᴂ βϥʻ 














